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POLITICA ANTICORRUPCAO E RELACOES COM O SETOR PUBLICO

Versao: 1.0
Inicio de vigéncia: 08 de setembro de 2026

A Parte Il reline as orientacdes praticas de interagdo com agentes publicos, antes tratadas em guia apartado.

PARTE | - DIRETRIZES NORMATIVAS

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

Esta Politica estabelece diretrizes, regras e controles para prevenir, detectar, reportar e
responder a atos de corrupcao, fraude, suborno, trafico de influéncia, favorecimento indevido,
uso indevido de terceiros e demais condutas incompativeis com a integridade da FIGUEIRA
SERVICOS LTDA (“Figueira”), especialmente nas interagées com o setor publico. Aplica-se a
socios, administradores, membros de comités, colaboradores, consultores, representantes,
parceiros, fornecedores, prestadores e quaisquer pessoas que atuem em nome, interesse ou
beneficio da Figueira, e a todas as operacoes, contratacdes, patrocinios, participacdes em
processos competitivos e interacdes que envolvam, direta ou indiretamente, o setor publico.

2. BASE NORMATIVA

Esta Politica observa a Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo) e o Decreto n® 11.129/2022; a Lei
n° 14.133/2021 e o Decreto n° 12.304/2024, que disciplinam a exigéncia de programa de
integridade em contratacdes publicas de grande vulto, seu uso como critério de desempate e
sua vinculacao a reabilitacdo de licitantes, bem como a Portaria Normativa SE/CGU n° 226/2025,
que estabelece a metodologia de avaliacao; a legislacao de prevencao a lavagem de dinheiro; as
diretrizes da Controladoria-Geral da Unido e a norma 1SO 37001:2016 (Sistemas de Gestdo
Antissuborno), como referencial internacional de boas praticas. Prevalece a interpretacdo que
reforce a integridade, a legalidade e a prevencao de riscos.

3. PRINCIiPIOS

A atuacao observara a legalidade, a integridade, a boa-fé, a impessoalidade, a transparéncia, a
prevencdo de riscos de corrupcao e fraude, a vedacdo a favorecimentos indevidos, a
rastreabilidade das interacdes sensiveis, o controle e a documentacdo dos atos relevantes, a
responsabilidade individual e institucional, a proporcionalidade, a diligéncia reforcada em
situacoes de maior risco e a cooperacdo com os mecanismos internos de controle e apuracao.

4. DEFINICOES

Agente publico: pessoa que exerca, ainda que transitoriamente ou sem remuneracdo, mandato,
cargo, emprego ou funcdo em 6rgao ou entidade publica, nacional ou estrangeira. Vantagem
indevida: beneficio, valor, favor, tratamento diferenciado ou utilidade sem base legitima, com
potencial de influenciar indevidamente ato, decisdo ou omissdo. Corrupcao: oferecer, prometer,
autorizar, conceder, solicitar, aceitar ou receber vantagem indevida para influenciar agente
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publico ou terceiro ou obter favorecimento improéprio. Pagamento de facilitagdo: vantagem
destinada a acelerar ou influenciar indevidamente ato ou andamento de procedimento. Terceiro
sensivel: pessoa que, por sua funcao, relacionamento ou interface com agentes publicos, possa
expor a Figueira a risco relevante de integridade. Pessoa politicamente exposta (PEP): pessoa
assim enquadrada nos termos da legislacdo e das bases oficiais, inclusive familiares e estreitos
colaboradores, para fins de anélise de risco reforcado. Interacdo sensivel: aquela que, pelo
contexto, objeto, momento, participantes ou efeitos, gere risco relevante de integridade,
conflito de interesses ou percepcao de influéncia imprépria. Instancia interna competente: area,
pessoa ou colegiado que, segundo as normas internas, detenha atribuicdo para orientar,
aprovar, supervisionar, registrar ou decidir a matéria.

5. DIRETRIZ GERAL

A Figueira adota tolerancia zero a atos de corrupcao, suborno, fraude, favorecimento indevido,
trafico de influéncia, pagamentos de facilitacdo e praticas incompativeis com a integridade. E
vedado praticar, autorizar, tolerar, facilitar, ocultar ou deixar de reportar, quando cabivel,
conduta que possa configurar ato lesivo a Administracdo Publica ou concessao, solicitacdo ou
recebimento de vantagem indevida em nome, interesse ou beneficio da empresa.

6. CONDUTAS EXPRESSAMENTE VEDADAS

Sao vedadas, entre outras:
I. oferecer, prometer, conceder, autorizar, solicitar, aceitar ou receber vantagem
indevida, direta ou indiretamente;
II. financiar, custear ou subvencionar a pratica de atos ilicitos;

[1I. utilizar interposta pessoa, inclusive consultor, representante, parceiro ou fornecedor,
para ocultar interesses ou beneficiarios dos atos praticados;

IV. frustrar, fraudar, ajustar ou manipular a lisura de procedimento licitatério, contratacao
publica ou execucao contratual;

V. criar, manter ou utilizar registros falsos, incompletos, paralelos ou ideologicamente
inidoneos;

VI. dificultar investigacao, due diligence, auditoria, controle interno ou apuracao;

VII. conceder ou prometer beneficio, contratacio, patrocinio ou tratamento privilegiado
com finalidade indevida;

VIII. praticar ou tolerar conflito de interesses capaz de comprometer a imparcialidade da
relacdo com o setor publico;

IX. retaliar quem, de boa-fé, reporte suspeita ou noticia de irregularidade.
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7. PAGAMENTOS DE FACILITACAO

E vedada a realizacdo de pagamentos de facilitacdo. Nenhuma urgéncia comercial, operacional
ou administrativa autoriza vantagem para acelerar ou influenciar indevidamente ato
relacionado ao setor publico. Situacdes excepcionais que envolvam risco imediato a integridade
fisica de pessoas deverdo ser comunicadas de imediato ao Comité de Integridade e Compliance,
com formalizacao detalhada, sem prejuizo de apuracao posterior.

8. BRINDES, HOSPITALIDADES, PATROCINIOS E DOAGOES

O tratamento de brindes, presentes, hospitalidades e cortesias observard politica interna
especifica, vedado utiliza-los para influenciar ou favorecer indevidamente agente publico ou
terceiro; nas relacoes com agentes publicos, observam-se os parametros da Controladoria-Geral
da Unido e o Decreto n°® 10.889/2021. Patrocinios, doagdes e apoios somente serdo realizados
com finalidade legitima, documentacao, aprovacao e rastreabilidade, vedado utiliza-los para
influenciar decisdes ou mascarar pagamentos. E vedada a realizacio de doacdes ou
contribuicoes eleitorais por pessoa juridica, em desacordo com a legislacao.

9. RELAGOES COM AGENTES PUBLICOS

As relagdes com agentes publicos observardo estrita legalidade, profissionalismo, transparéncia,
documentacdo adequada e finalidade legitima. E obrigatério atuar com clareza quanto a
finalidade institucional; evitar informalidades impréprias, promessas vagas ou condutas
interpretaveis como favorecimento; registrar minimamente a interacdo, com data, meio,
participantes, objeto e encaminhamentos; assegurar, em situacées sensiveis, a participacao de
mais de um representante ou a formalizacao posterior; submeter ao fluxo interno as situacoes
de risco; e reportar de imediato qualquer sinal de expectativa de vantagem indevida. A cautela
deve ser reforcada em negociacdo contratual, licitacdo, fiscalizacdo, sancdo, apuracao,
pagamento ou liberagdo de ato administrativo. O detalhamento operacional dessas cautelas
consta da Parte Il deste documento.

10. LICITAGOES, CONTRATAGOES PUBLICAS E PROGRAMA DE INTEGRIDADE EXIGIVEL

Em licitacbes, contratacbes e execucdo contratual, é obrigatério observar a legislacdo, os
instrumentos convocatoérios, os contratos e as normas internas; assegurar a veracidade e a
rastreabilidade das informacdes e documentos; vedar manipulacdo de proposta, combinacao
indevida ou obtencido imprépria de informacado privilegiada; observar controles sobre
aprovacoes, pagamentos e interlocucao com agentes publicos; e reportar de imediato qualquer
indicio ou situacao atipica. Nas contratacdes publicas de grande vulto e nas demais hipoteses do
Decreto n® 12.304/2024, a Figueira mantera seu programa de integridade implementado e apto
a demonstracio, inclusive para fins de critério de desempate e de reabilitacdo, conforme a
metodologia da Portaria Normativa SE/CGU n°® 226/2025.
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11. TERCEIROS, INTERMEDIARIOS E OPERACOES SOCIETARIAS

Nenhum terceiro podera ser utilizado como meio indireto para conduta vedada. A contratacao
ou manutencao de terceiro sensivel observara verificacio prévia de integridade, analise de risco
reputacional e de interface com o setor publico, identificacdo de beneficiario final, avaliacao de
conflito de interesses, verificacdo de vinculos com agentes publicos ou PEPs, clausulas
contratuais de integridade e monitoramento proporcional ao risco, na forma do Manual de Due
Diligence para Terceiros. Operacdes de fusdo, aquisicdo e reestruturacdo societaria serdo
precedidas de verificacdo de integridade adequada, com identificacdo de passivos e riscos de
corrupcdo. Qualquer indicio de atuacao inadequada de terceiro sera reportado ao Comité de
Integridade e Compliance.

12. PESSOAS POLITICAMENTE EXPOSTAS

Relacbes que envolvam pessoas politicamente expostas, familiares ou estreitos colaboradores
serdo tratadas com cautela reforcada, com identificacdo da condicdo, avaliacdo de risco
ampliada, verificacdo de conflito de interesses, documentacdo da justificativa, aprovacao
compativel com a criticidade e monitoramento peridédico. A condicdo de PEP nao implica
proibicdo automatica, mas exige analise qualificada e cautela adicional durante toda a relacao.

13. REGISTROS, CONTROLES E DOCUMENTAGCAO

Toda interacdo, pagamento, concessdo de beneficio, contratacdo ou situacdo sensivel sera
registrada, justificada, aprovada e documentada conforme sua criticidade. E vedado efetuar
pagamentos sem causa legitima ou documentacao de suporte; registrar despesas ou repasses
sob classificacdo incompativel com sua natureza; manter contas, caixas ou registros paralelos; e
omitir ou distorcer informacoes relevantes. Os registros e controles contabeis devem ser
fidedignos e suficientes para demonstrar a finalidade legitima do ato, a regularidade da
aprovacao e a rastreabilidade do fluxo decisério, na forma da Politica de Controles Internos e
Gestao de Riscos.

14. CONFLITO DE INTERESSES, REPORTE E APURAGCAO

Toda situacao de conflito de interesses relacionada a interacdo com o setor publico sera
comunicada e tratada nos termos da politica especifica. Quem tomar conhecimento de fato
incompativel com esta Politica deverd reportd-lo pelos canais institucionais; a omissao
deliberada diante de irregularidade relevante podera ensejar apuracao. E assegurada a protecdo
ao denunciante de boa-fé e vedada a retaliacdo. As denlincias serdo tratadas nos termos das
normas internas, com adocdo, se confirmada a infracdo, de medidas preventivas, corretivas,
disciplinares, contratuais, organizacionais ou de remediacdo, inclusive comunicacdo as
autoridades quando cabivel.
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15. TREINAMENTO, INDICADORES E COMPETENCIA DO COMITE

A Figueira promovera comunicacao e treinamento sobre a prevencao da corrupcao e a interacao
com o setor publico, com prioridade para os publicos mais expostos a risco, e acompanhara
indicadores de efetividade. Compete ao Comité de Integridade e Compliance supervisionar a
aplicacdo desta Politica, acompanhar situacdes sensiveis, deliberar sobre matérias de sua
competéncia, supervisionar apuracoes e propor aperfeicoamentos.

PARTE Il - ORIENTACOES PRATICAS PARA INTERACAO COM AGENTES PUBLICOS
Esta Parte traduz em orientacbes operacionais os itens 9, 10, 11 e 12 desta Politica,
especialmente relevantes para a Figueira em razdo da gestao de nlcleos de midia vinculados a
contratos publicos de publicidade. Em caso de davida, prevalecem as regras da Parte I.

16. PLANEJAMENTO E APROVAGAO PREVIA

Interacdes sensiveis devem, sempre que possivel, ser previamente avaliadas pela instancia
interna competente, considerando finalidade, participantes, vinculo com licitacdo, contrato,
fiscalizacao ou pleito, risco reputacional, necessidade de registro formal, de participacdo de mais
de um representante e de orientacao juridica ou de integridade. Quando o caso recomendar, a
interacao somente ocorre apés validacdo interna formal.

17. REUNIOES E CONTATOS INSTITUCIONAIS

Reunides e contatos com agentes plblicos devem ter pauta minimamente definida, participacao
restrita as pessoas necessarias e finalidade institucional clara. Em interacées sensiveis com
agentes de posicao decisoria, julgadora, fiscalizadora, sancionadora ou regulatéria, recomenda-
se a participacao de ao menos dois representantes da Figueira; a impossibilidade dessa medida
nao impede a interacdo, mas impoe cautela reforcada quanto ao reporte e a3 documentacao.

O registro minimo da interacdo deve conter, quando cabivel: data; local ou meio; participantes;
6rgao ou entidade; objeto tratado; principais encaminhamentos; e eventual providéncia interna
posterior.

18. COMUNICAGOES ESCRITAS E INFORMAIS

As comunicacdes com agentes publicos, por qualquer meio, devem ter linguagem profissional,
conteldo objetivo e aderéncia ao propésito institucional. Evite-se o uso de canal informal para
matéria sensivel sem justificativa legitima, e utilize-se meio rastreavel sempre que a matéria
exigir formalizacao.

19. EVENTOS E ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A participacao em eventos com presenca de agentes publicos deve observar finalidade legitima,
moderacao e transparéncia, sem servir de meio de aproximacao imprépria. Concessao, custeio
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ou recebimento de hospitalidade, brinde, cortesia, refeicdo ou deslocamento observam a
Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Cortesias.

20. LICITACOES, CONTRATACOES E EXECUCAO CONTRATUAL — PROCEDIMENTOS
PRATICOS

Além das vedacoes do item 10, cabe a equipe responsavel pela interacdo com o 6rgao publico:
conferir se o instrumento convocatério e o contrato estdo acessiveis a quem participa da
interacao; registrar formalmente pedidos, prazos e decisoes do 6érgao; e escalar a instancia
interna competente qualquer solicitacao, prazo ou exigéncia atipica antes de respondé-la.

21. FISCALIZACOES, AUDITORIAS E APURACOES

Quando a Figueira for objeto de fiscalizacado, auditoria ou apuracao, a interacdo com os agentes
publicos envolvidos deve ser conduzida com cooperacao legitima, transparéncia e organizacao
documental. E obrigatério prestar informacdes veridicas e consistentes, evitar respostas
especulativas ou concessbes indevidas, respeitar as alcadas internas para fornecimento de
documentos, registrar os atos relevantes e reportar internamente pedidos atipicos ou riscos
identificados.

22. TERCEIROS E REPRESENTACAO PERANTE O SETOR PUBLICO — PROCEDIMENTOS
PRATICOS

Além do disposto no item 11, antes de autorizar terceiro, intermediario, consultor ou
representante a atuar perante agente publico em nome da Figueira, confirme-se que a due
diligence foi concluida e que eventual cldusula de integridade foi firmada, nos termos do Manual
de Due Diligence para Terceiros.

23. SINAIS DE VANTAGEM INDEVIDA

Qualquer pedido, sugestao ou circunstancia que indique solicitacdo de vantagem indevida,
favorecimento, flexibilizacao irregular ou quebra de impessoalidade deve ser imediatamente
reportado a instancia interna competente e aos canais préprios. Nessas hipoteses, a pessoa
vinculada a Figueira nao deve oferecer, prometer ou sinalizar concordancia, nem prosseguir sem
orientacao interna, devendo preservar registros e formalizar o ocorrido com precisao.

24. CONSULTA PREVENTIVA

Havendo davida razoavel sobre a legitimidade, a conveniéncia ou o modo de conducio de uma
interacdo, a matéria deve ser submetida previamente a instancia interna competente. A
consulta preventiva é medida de protecao institucional, e ndo fragilidade funcional.
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25. CASOS OMISSOS, REVISAO E VIGENCIA

7

Os casos omissos, nesta Politica e nas orientacdes praticas da Parte Il, serdo resolvidos pelo
Comité de Integridade e Compliance, observados o sistema normativo interno e a legislacdo.
Esta Politica podera ser revista a qualquer tempo e entra em vigor na data de sua aprovacao.

Brasilia, 08 de setembro de 2026.
PEDRO VICTOR MARQUES CRUZ
Compliance Officer
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